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Forvaltningsberiittelse
Styrelsen och verkstillande direktoren for Empire AB (publ), organisationsnummer 556586-2264, far hidrmed avge
Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséret 1 januari 2012 - 31 december 2012.

Allmiint om verksamheten

Empire #r en marknadsforings- och distributionskoncern inom hem- och hushallsprodukter. Empire, med nuvarande
verksamhet, grundades 2004 och 4r listat pA Nasdaq OMX First North. Empires dvergripande mal ér att skapa god
virdetillvéxt for sina aktiefigare. Empires ambition 4r god tillvéixt med adekvat soliditet och vinstmarginal. Malen nas dels
genom en kontinuerlig utveckling och forbittring av de foretag, produkter och varumirken som ingar i koncernen. dels
genom foretagsforviiry och samarbeten. | Empire-koncernen ingick per 2012-12-31 fem rorelsedrivande bolag: Empire
Sweden AB, Empire Finland Oy, Empire Denmark ApS, SIA Empire Baltics och Empire Norway AS.

Viisentliga hiindelser under aret

W Separationen ay Empires SodaStreamverksamheten till SodaStream Nordic AB har pagétt under dret. Det har tagit
mycket intern tid och stundvis varit besvérligt.

B Empire tecknade avtal med The House of Marley, ett internationellt varumérke inom framst horlurar, hdgtalare
och tillbehdr med stark design- och miljdprofil. Avtalet avser exklusiva réttigheter till distribution i Norden och
Baltikum. Lanseringen av The House of Marley inleddes under perioden i de nordiska linderna.

B Mangold Fondkommission AB utsigs till ny likviditetsgarant frén och med den 24 september 2012.
®  Wildeco Ekonomisk Information AB utsdgs till ny Certified Adviser fran och med den | oktober 2012.

B Aktieutdelning om | kr per aktie beslutades pa &rsstimman och har betalats ut under april 2012.

VD har ordet
Utveckling 2012

NAr vi vid drsskiftet 2011/2012 salde SodaStreamdelen av Empire, aterstod et betydligt mindre bolag, som vi drog igéng
med delvis nya uppligg, system och starkt reducerad personal. I denna fas tog vi nigra felaktiga beslut, som vi nu arbetar
pé att ritta till. Outsourcing av logistik, lagerhallning och ekonomi fungerade helt enkelt inte bra nog. Leveranssikerheten
drabbades vilket paverkat var forsdljning negativt samtidigt som lagerstyrningen forsamrades. Styrelsen har darfor beslutat
att vi ska skota logistik, lager och administration i egen regi. Navet i den distributions-apparaten blir ett nybildat bolag
Empire Distribution ApS i Ballerup, Kdpenhamn. Nystarten berdknas ske den | april i ar.

Till problemen i verksamheten kan liggas att efterfrigan varit svag pé vissa fokusprodukier samt att vi investerat i
marknadsfSring utan att fa den omedelbara respons vi forviintat oss. Dértill kan liggas en svag julhandel. Den
sammanlagda effekten blev en stor frlust i fjarde kvartalet, som normalt 4r vért basta! Forsaljningen i fjirde kvartalet
blev 45,1 mkr (+8%) och rorelseresultatet en fSrlust pa -9.9 mkr (4,3). For heldret blev forsiljningen 115,9 mkr, vilket dr
en Okning med 14% jamfort med foregdende &r. Rorelseresultatet blev -13,3 mkr (1,9). Verksamhetens resultat dr si daligt
att drastiska atgéirder 4r pakallade och redan beslutade.

For att bedsma Empire AB:s situation tror jag att foljande dr en vasentlig information:

" Arets resultat fran kvarvarande verksamhet dvs. efter avyttringen av Sodastream, var en forlust pé 14.7 mkr. Den
avyttrade verksamheten bidrar dock med 41,7 mkr. Bolagets resultat for ret 2012 &r 27,1 mkr vilket motsvarar 2,62 kr
per aktie. Eget kapital var 68.3 mkr (51.5) eller 6.63 kr/aktie".

2013-02-25 / Per Bjorkman VD under verksamhetséret 20 12?,/ 2 Z / '
{
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Framtid

Forutsdttningar finns for framtida konsolidering med den intressanta varumérkesportfolj som Empire har. Efter ett svirt
2012, ett transitionsér efter avyttringen av SodaStream-verksamheten, har vi nu under frsta kvartalet piborjat
uppbyggnaden av det nya Empire med bl.a. en ny ledning. Denna process #r dock resurskrivande pa kort sikt, men bor ge
markanta effekter i ett ldngre perspektiv.

Marknaden blir som tidigare Norden och Baltikum. Varumirkena &r till en borjan BaByliss, Cuisinart, C3. GreenPan,
Salter. HoMedics och House of Marley.

Det nya Empire ér starkt fokuserat pé forsiljning, marknadsforing, produktutveckling, inkdp och distribution.
Lagerhallningen effektiviseras till ett centrallager utanfor Képenhamn,

For oss i foretagsledningen finns mycket att forbittra,
2013-04-02 / UIf Bork tf VD

Ekonomisk dversikt

Omsittning och resultat
Koncernens omsittning for den kvarvarande verksamheten Skade med 14 % till 115 884 tkr (101 481).

Rorelseresultatet uppgick till -13 276 tkr (2 388). Resultatet efter finansnetto uppgick till -15 110 tkr (1 750). Resultatet
efter skatt uppgick till -14 679 tkr (900). Periodens totalresultat inklusive avyttrad verksamhet uppgick till

27 056 (1 286).

Férséljningsdkningen #r delvis héinforbar till det egna varumarket C3.

Finansiell stillning och likviditet
Koncernens balansomslutning uppgick till 128 812 tkr, jamfort med 275 772 tkr vid foreghende rakenskapsars utgéng.
Eget kapital uppgick till 68 253 tkr (51 457). vilket ger en soliditet om 53,0 % (18.7).

Kassaflddet fran den [dpande verksamheten fre fordndring av rérelsekapital uppgick till -14 699 tkr (8 891). Kassaflodet
frén forandringen av rorelsekapitalet uppgick till 53 985 tkr (-752), i huvudsak relaterat till minskade rirelsefordringar.
Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till 68 758 tkr (-4 349), dir kningen till stdrsta del 4r hanfSrbar till
forsiljning av SodaStream. Kassaflodet efter investeringar uppgick till 108 044 tkr (3 790). Kassaflsdet fran
finansieringsverksamheten var -105 241 tkr (2 706), beroende aterbetalning av lan samt utdelning. Sammantaget gor detta
att arets kassaflode blev 2 803 tkr (6 489).

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick per den 31 december till 16 155 tkr JAmfort med
18 562 tkr vid foregdende ritkenskapsars utging.

Innehayv av egna aktier

Innehavet av egna aktier uppgdr till 16 615 st av serie B (16 615), vilket motsvarar 0,16 % av totalt antal aktier och
0.14 % av rostetalet.

Personal

Vid utgéngen av december 2012 var antalet anstillda 26 (66). Medelantalet anstillda uppgick under ret till 23 (64)
personer.

Viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Empire dr utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan
pa koncernens resultat.

Konjunkiurberoende

Efterfragan pa Empires produkter paverkas av forindringar i det allménna konjunkturldget. En positiv
konjunkturutveckling paverkar de flesta av Empires produkter positivt. En séimre konjunkturutveckling paverkar
forsdljnings- och resultatutvecklingen negativt om hushéllens disponibla inkomst samtidigt minskar,
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Politiska risker
Tillverkningen av Empires sortiment sker huvudsakligen i Kina. Oroligheter i dessa delar av viirlden skulle kunna medfora
stérningar i tillverkningen, fiven om s énnu inte varit fallet.

Valutarisker

Koncernen #r exponerad for valutarisk. Risken avser omrékning av utlindska verksamheters tillgdngar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrikningsexponering samt firsdljning och inkop i utlindsk valuta. Den
frimsta exponeringen avser kop och forséljning i utlindska valutor, dér risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa
det finansiella instrumentet, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvintade betalningsfloden. Merparten av
firetagets inkop sker i valutan Euro och USD. Inképen gors centralt frén Sverige, som sedan fakturerar dotterbolagen i
deras lokala valuta eller i Euro. Den del av inkdpen som sker fr den svenska marknaden medfor en valutarisk, eftersom
merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor. Fér information om valutasékringsstrategi. se not 24.

Kreditrisk

Empires kreditrisk #r begrinsad till kundfordringarna. Kundforlusterna, inklusive reserveringar, uppgick till 796 tkr

(3 382). Kunderna bestar nistan uteslutande av vilkénda butikskedjor, vars betalningsdisciplin historiskt sétt varit relativt
hig. Dagens Gveretablering av elektronikkedjor skulle vid en vikande konsumtion kunna medfora att ytterligare ndgon
kedja slas ut, vilket kan drabba bolaget i form av forluster. Den stora och vil spridda kundbasen begréinsar dock risken
och gor den hanterbar.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar normal fir branschen. De krediter som fanns inom koncernen vid arsskiftet 2011 /2012 har i bérjan
av 2012 till storsta del avvecklats, kvar finns ett mindre ALMI lan pi 1 600 tkr.

Kinslighetsanalys

Empires forsédljning och resultat paverkas av en mingd faktorer. Nedan visas hur rorelseresultatet paverkas av
forindringar i koncernens viktigaste variabler. De uppskattade effekterna ska ses som resultateffekter vid en isolerad
forindring av respektive variabel.

B En ensidig forsvagning eller forstarkning av den svenska kronan med 10 % mot EUR samt USD péverkar
rorelseresultatet med cirka - 4 respektive + 4 mkr.
B En 10 % hojning eller sinkning av inkdpspriserna skulle paverka roreselresultatet med - 7 respektive + 7 mkr.
®  En 10 % hojning eller sinkning av forsaljningspriserna skulle paverka roreselresultatet med + 10 respektive - 10 mkr
W En forindring av kostnaderna for I6ner och erséttningar med 1 % paverkar roreselresultatet med - 0,1 respektive
+ 0,1 mkr.

Bolagsstyrning
Styrningen av Empire sker via arsstimman, styrelsen och verkstillande direktren i enlighet med aktiebolagslagen samt
foretagets bolagsordning, arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion.

Empires styrelse bestod vid verksamhetsdrets ingéng av sex ledamdter valda av bolagsstimman. Verkstillande direktdren
ingick i styrelsen under verksamhetsaret 2012.

Empires styrelse har en arbetsordning som fdljer aktiebolagslagen med avseende pa arbetsfordelning och rapportering.
Arbetsordningen reglerar styrelsens sammankomster, drenden som ska tas upp pé styrelsemoten, ordftrandes
arbetsuppgifier, VD:s arbetsuppgifier och vissa dvriga frégor. Inom styrelsen finns en erséttningskommitté som behandlar
18ner, bonusar och andra ersittningar till VD, samt en finanskommitté som behandlar frigor av finansiell karaktar.

Utdver det konstituerande sammantridet har styrelsen under rikenskapséret hallit 4 ordinarie sammantriden. Ordinarie
moten har frimst dgnats &t resultatuppfBlining, investeringsérenden, extern rapportering, budgetuppfdljning och
strategifragor.

Bolagets revisor har avrapporterat sin granskning till styrelsen geénom en skriftlig revisionspromemoria samt muntligt vid
deltagande vid styrelsens bokslutsmdte i februari 2013, / '
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Riktlinjer for bestimmande av ersiittning till ledande befattningshavare

For bolagsledningen skall tillimpas marknadsmassiga 18ner och Gvriga erséttningsvillkor som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behéllas. Den fasta delen av erséttningen utgdrs av on, pensionsavséttningar och
Ovriga forméner, t ex bilfdrmén. Utdver fast grundlon kan ledningen édven erhalla rorlig erséttning. Den rorliga delen avser
bonus, vilken skall ha ett forutbestamt tak. For verkstillande direktéren géller an arlig rorlig ersdtining maximalt kan
uppgé till 85 procent av den fasta 16nen. Den generella grundprincipen for Gvriga ledande befattningshavare dr att rorlig
I6nedel maximalt kan uppgé till 30 procent av fast &rslon. Den rérliga delen baseras pa uppnadda finansiella och
personliga mal.

Ledande befatiningshavare i Empire-koncernen skall ha marknadsméssiga pensionsvillkor i frhdllande till vad som
generellt giller for motsvarande befattningshavare pi marknaden. Pensionsforménen ska vara avgifisbestimd och i allt
visentligt folja allmén pensionsplan.

Avgéangsvederlag skall ha begriinsningar. Verkstillande direktdrens uppségningstid dr 6 ménader fran bolagets sida och 6
mianader frin verkstillande direktdrens sida. For tvriga ledande befattningshavare 4r uppsdgningstiden 3-6 manader fran
bolagets sida och 3-6 ménader frin den anstélldes sida. Utdver detta har dessa ledande befattningshavare, vid uppsigning
fran bolagets sida, inte rétt till avgdngsvederlag.

Alla aktierelaterade incitamentsprogram skall beslutas av stimman.

Styrelsen skall dga ritt att frangd ovanstaende riktlinjer om styrelsen beddmer att det i enskilda fall finns sédrskilda skal
som motiverar det.

Agarforhallande

Antalet aktiefigare uppgick 2012-12-31 till 995 st. De storsta figarna per 2012-12-31 var lan Wachtmeister, Bengt
Stillstrém, Forsidkringsbolaget Avanza Pension och OAS Holding Alkmaar BV. Roststarkaste dgare var lan Wachtmeister
med 16,55 % av rosterna.

Aktiefigare: 10 stirsta Antal aktier Andel | % Andel Andel i %

serie A serie B av kapital roster av rister
lan Wachimeister * 135 000 558 295 6,72 1 908 295 16,55
Bengt Stillstrém * 1826 305 17.70 1 826 305 15,84
Forsikringsbolaget Avanza Pension 927513 8.99 927513 8.04
OAS Holding Alkmaar BV 716 900 695 716 900 6.22
Johan Kalling 610 842 5.92 610842 5.30
Mats Tibell * 488 750 4,74 488 750 4,24
Linsforsdkringar fondfbrvaltning AB 462 800 4,49 462 800 4,01
Per Bjorkman * 395712 384 395712 343
Robert Alpert 337 280 3.27 337280 2,92
Sven Hakan Blomdahl 308 854 2.99 308 854 2,68
Ovriga 3 548 508 34.40 3 548 508 30.77
Summa 135000 10 181 759 100,00 11531 759 100,00
* Privat och/eller genom bolag

."f
i
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Redovisning enligt IFRS

Genom 1AS-forordningen som antogs av EU ar 2002 foreskrivs att borsnoterade bolag inom hela den europeiska unionen
fran och med 4r 2005 ska tillimpa den internationella redovisningsstandarden IFRS (International Financial Reporting
Standards) i sin koncernredovisning. Empire AB (publ) listades pa Aktietorget den 18 april 2005, och tillimpar fran och
med det datumet nimnda standard. 1 samband med forséljningen SodaStream-verksamheten har ett avsteg frén strikt
tillimpning av IFRS 5 gjorts genom att tillgangar till forsdljning och dirtill htrande skulder redovisats till
forséljningsvérde istdllet for bokfort viirde som IFRS stipulerar. Avsteget ifrén IFRS innebir ingen paverkan pa
koncernens totalresultat eller eget kapital per 2012-12-31

Hiindelser efter riikenskapsarets slut
B Dotterbolaget Empire Distribution ApS har bildats fr att driva all logistik inom koncern.

B Styrelsen for Empire AB har triffat dverenskommelse med verkstillande direktdren Per Bjérkman att han avgar
som VD. Marknadschefen Ulf Bork tilltrader som tf VD.

Adresser

Huvudkontoret for Empire koncernen ligger pd Birger Jarlsgatan 18, 114 34 Stockholm.

Lagret fanns under verksamhetsaret pA Bordsviigen 3, 556 52 Jonkoping men kommer under mars/april 2013 att flyttas
till Ballerup, Danmark

Styrelse

Styrelseledamdterna vid drets slut:

Namn Alder Borjade Aktieinnehav Andra uppdrag

Hans Risberg 64 2004 Partner: Norges Investor AB

SL: Mediaplanet International AB

SL: Digital Inn AB

SO: Aktriva AB

SL: AB DP Forsitkring

SO: Fiholms Fideikommiss AB

SS: Worldclass Seagull International AB

SS: Bernz AB
lan Wachtmeister* 80 1983 135000 A SL: Skultuna Messingsbruk AB
558295 B SO: RubberBarons AB

SO: AB | W Ventures

SO: G V-staden 7:17 AB

SO: K G-gatan 7-9 fastighets AB
SL: Kvarnbackens Fastigheter AB

Bengt Stillstrém®* 69 2010 1826305 B SO: AB Traction
SO: SwitchCore AB (publ)
SL: Feelgood Svenska AB
SL: Hifab Group AB
SL: ProfilGruppen AB
SL: Ringvidgen Venture AB
Samt i ett antal mindra bolag/foreningar

Asa Mitsell 43 2007 VD for K2 Search inom Wise koncernen
Per Bjtirkman * R 2010 395712 B SL: Ankarsrum Assitent AB
SL: Ramundberget Alpina AB )

Samt i ett antal mindra bolag/foreningar
* Privat och/eller genom bolag j /4]

Ll



7 (45)
Empire AB (publ)
org nr 556586-2264

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst

Fritt eget kapital i moderbolaget

Overkursfond 11 790 237
Balanserat resultat 13 488 689
Arets resultat -3 802 161
Balanseras i ny rikning 21476 765
Forslag

Styrelsen foresiar att ingen utdelning sker.
Moderbolaget
Moderbolagets omsitining uppgick till 322 tkr (15 273). Resultat efter finansnetto uppgick till -4 755 tkr (3 487).

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i Svrigt, hiinvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar med
tillhdrande bokslutskommentarer,

7
Koncernredovisningen omfattar samma riikenskapsperiod som or det legala moderfdretaget /
(Empire AB) vilket 4r kalenderdr. " A a
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Resultatrikning - koncernen

8 (45)

2012-01-01 2011-01-01
Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
Rdrelsens intikter 2,3
Omsittning 115 884 101 481
Ovriga rorelseintikter 7334 =

123 218 101 481

Rirelsens kostnader
Handelsvaror -89 353 -712519
Ovriga externa kostnader 4 -25 736 -14 551
Personalkostnader 5 -16 924 -12 397
Avskrivningar/nedskrivningar av 8.9
anldggningstillgdngar -4 481 -76
Riorelseresultat -13276 1 938
Resultat fran finansiella poster
Riinteintéikter och liknande resultatposter 2177 17
Rintekostnader och liknande resultatposter -4 011 -656
Finansnetto 6 -1 834 -639
Resultat fore skatt -15 110 1299
Arets skatt 7 431 -731
Arets resultat frin kvarvarande verksamhet -14 679 568
Periodens resultat frin verksamhet till forsdljning (SodaStream) 41 656 449
Arets resultat 26977 1017
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter 79 -63
Ovriga forindringar - =
Summa totalresultat 27 056 954

Resultat per aktie 17
kr

12
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Balansrﬁkning - koncernen
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Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR

Anliiggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar 9

Patent 47 71

Varumirken, kontrakt 15672 15794
15719 15 865

Materiella anliiggningstillgingar 8

Inventarier 106 -

106 -

Summa anliiggningstillgangar 15825 15 865

Omsiittningstillgdngar

Varulager 10 39 251 20978

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 48 537 113 607

Skattefordringar 2 387 1 147

Ovriga fordringar 14 3002 1482

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15 5693 1 466
59619 117702

Kassa och bank 13 14 117 11235

Summa omsiittningstillgangar 112 987 149915

TillgAngar som innehas for forsdljning (SodaStream) = 109 994

SUMMA TILLGANGAR 128 812 275/7/12
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Balansriikning - koncernen

Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 3095 3095

Ovrigt tillskjutet kapital 22978 22978

Balanserade vinstmedel| inklusive drets resultat 42 180 25384

Eget kapital hiinforligt till moderbolagets aktiedgare 68 253 51457

Innehav utan bestimmande inflytande = =

Summa eget kapital 68 253 51457

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rintebdrande skulder 18 - 1 600

Ovriga avsittningar 21 511 886

Uppskjutna skatteskulder 7 675 2662

1 186 5148

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rintebérande skulder 18 1677 95 148

Leveranttrsskulder 32478 29 351

Ovriga skulder 22 4074 8 240

Upplupna kostnader och férutbetalda intikier 23 21 144 16 432
59 373 149 171

Summa skulder 60 559 154319

Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsiljning (SodaStream) = 69 997

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128 812 275772

Information om koncernens stillda sikerheter och eventualfirpliktelser, se not 26.

A
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Avyttrad verksamhet - SodaStream
I december &r 2011: Empire AB:s heldgda och rorelsedrivande dotterbolag Empire Sweden AB dverfbrde allt som
tillhérde SodaStream-verksamheten till sitt dotterbolag Sodastream Nordics AB.

Den 2 januari &r 2012: SodaStream International (SST), noterat pd Nasdaq borsen i New York kopte alla aktier i
SodaStream Nordics och forvirvade dirmed rittigheterna till distributionen av SodaStream produkterna pé alla nordiska
marknader samt lager, administration och stdrre delen av de anstillda.

Kipeskillingen

Kopeskillingen utgjordes av en kontantbetalning om 27,2 miljoner kronor samt 4.5 miljoner euro, d v s totalt 67.2
miljoner kronor. HirutSver erhiller Empire en royalty om 2% baserat p& SodaStreams forsaljning i Norden under 3 ér.
Royaltyn kan maximalt uppgd till totalt 10 miljoner kronor. Den royalty som Empire tjdnar in frin SodaStream B.V.
Kommer att resultatfras d& den erhélls fran SodaStream.

Redovisning av verksamhet till forsiljning

Per 31/12 2011 redovisas den del som forviirvas av Sodastream B.V som verksamhet till frséiljning, vilket innebér att
den redovisas pé en separat rad i koncernens resultat- och balansriikning. Nedan foljer en resultatrikning samt en
specifikation av balansposter hinforliga till den verksamhet som #r till forsiljning. SodaStream har inte redovisats separat
i bolagets rikenskaper, varfor fordelning av intikter och kostnader gjorts efter tillgénliga data samt rimliga beddmningar.
Forsdljningsintikter och kostnad salda varor baseras pa forsiljningsstatistik. Personalkostnader samt 8vriga externa
kostnader har fordelats efter bedomning.

Resultatriikning

2012-01-01 2011-01-01
Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
Rarelsens intikter
Omsittning - 274 126

0 274 126

Rdirelsens kostnader
Handelsvaror - -197 012
Ovriga externa kostnader - -35939
Personalkostnader = -27 594
Avskrivningar/nedskrivningar av
anldggningstillgdngar == -7 504
Rirelseresultat 0 6077
Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter och liknande resultatposter 41 656 155
Rintekostnader och liknande resultatposter = -5 904
Finansnetto 41 636 -5 750
Resultat fore skatt 41 656 327
Arets skatt - -
Arets resultat 41 656 327
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter = (=
Ovriga foréndringar - =/
Periodens totalresultat frin avyttrad verksamhet 41 656 440
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Avyttrad verksamhet - SodaStream

Specifikation av tillgangar och skulder
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Belopp i tkr 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar = 20 341

Materiella anliggningstillgangar = 1659

Summa anliggningstiligangar = 22 000

Omsiittningstillgangar

Varulager = 60 343

Kortfristiga fordringar = 27 648

Kassa och bank = =

Summa omsiittningstillgangar E 87 991

SUMMA TILLGANGAR = 109 991

Belopp i tkr 2012-12-31 2011-12-31

Skulder

Langfristiga skulder

Léngfristiga rintebdrande skulder - -

Ovriga avsiittningar ~ =

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réintebdrande skulder = -

Ovriga skulder — 69997
= 69 997

SUMMA SKULDER - 69 997
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Sammandrag avseende férandringar i koncernens eget kapital

13 (45)

tkr

;:'::;I ti:?s‘;?::et Om::::.l:-ivugs- vi?::::nnes::l' i'::kl l“:;h:‘:n':‘:: rhe- Totalt eget kapital

kapital arets resultat inflytande

Ingaende eget kapital 2011-01-01 2864 23 209 -1 340 26 666 1 588 52 987
:I:':l“‘:e'::::::’:““d"'” 231 231 397 1588 1985
Summa fAgartransaktioner 231 -231 -397 -1 588 -1 985
Arets resultat 396 396
Omrakningsdiff utl dotterbolag 13 46 59
Ovriga forandringar 439 -393 -46 0
Summi Byvrigt totalresultat 452 3 455
Utgdende eget kapital 2011-12-31 3095 22978 K88 26272 0 51 457
tkr

;':.tiittl ﬁfl}!:i‘ug:ﬂ Om::sl:r:.i:gn- viBn::‘mn;:: :ileld l“:::;;:‘:;tb" Totalt eget kapital

kapital Arets resultat inflytande

Ingiende eget kapital 2012-01-01 3095 22978 -§88 26272 0 51457
Utdelning -10317 -10 317
Summa dgartransaktioner -10 317 -10 317
Arets resultat 26977 26977
Omrakningsdiff utl dotterbolag 79 i
Ovriga forindringar 57 57
Summa dvrigt totalresultat L] 27 034 27113
Utgdende eget kapital 2012-12-31 3095 22978 -809 42 989 0
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Kassaflodesanalys - koncernen

2012-01-01 2011-01-01

Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
28

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -15 110 2077
Justeringar fOr poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 1124 7515
Betald skatt -713 -700
Kassaflide frin den lopande verksamheten fére
fordindringar av rirelsekapital -14 699 8891
Kassaflide fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -18 274 -12315
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 75 215 -22 568
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -2 956 34 131
Kassaflode fran foriindring i rérelsekapital 53 985 -752
Kassaflode fran den lépande verksamheten 39 286 8 140
Investeringsverksamheten
Forsilining av dotterbolag (SodaStream) 68 871 =
Forvirv av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -113 -4 349
Kassaflide fran investeringsverksamheten 68 758 -4 349
Kassaflide efter investeringar 108 044 3790
Finansieringsverksamheten
Forindring riintebirande skulder -94 924 2706
Utbetald utdelning -10 317 =
Kassaflide fran finansieringsverksamheten -105 241 2 706
Arets kassafléde 2 803 6496
Likvida medel vid arets borjan 11235 4 680
Omriikningsdifferens i likvida medel 79 59
Likvida medel vid arets slut 14117 11235

Varav kassafléde fran verksamhet till forsiiljning (SodaStream)

Kassafldde fran den I6pande verksamheten =
Kassafldde frén investeringsverksamheten 68 871
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =
Kassafléde fran verksamhet till forsiiljning (SodaStream) 68 871
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Resultatriikning - moderforetaget

2012-01-01 2011-01-01
Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
Rirelsens intikter 2,03
Nettoomsiittning 322 15273
Ovriga rorelseintiikter 1350 -

1672 15273

Handelsvaror - -
Ovriga externa kostnader 4 -4 982 -4 345
Personalkostnader 5 -1477 -7272
Avskrivningar av materiella
anldggningstiligangar 8 - -190
Rarelseresultat -4 787 3 466
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning andelar dotterforetag — =
Rinteintdkter och liknande resultatposter 18 -
Riintekostnader och liknande resultatposter -3 21
Finansnetto 6 32 21
Resultat fore skatt -4 755 3 487
Skatt 7 953 -923

Arets resultat -3 802 2 555—47
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Balansriikning - moderforetaget

16 (45)

Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anliéggningstillgangar
Materiella anliggningstiligangar 8
Inventarier ~ ~
0 0
Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran 7 1450 497
35497 34 447
Summa anliiggningstillgingar 35497 34 447
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 565 -21
Fordringar hos koncernfbretag 11 - 11529
Skattefordringar 413 290
Ovriga fordringar 14 27 2027
Forutbetalda kostnader och upplupna intikier 15 927 451
1932 14 276
Kassa och bank 13 262 424
Summa omsittningstiligangar 2194 14 700
SUMMA TILLGANGAR 37 691 49147 |
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Balansriikning - moderforetaget
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Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3095 3095
Reservfond 6262 6 262
9357 9357
Fritt eget kapital
Overkursfond 11790 22108
Balanserat resultat 13 489 10925
Arets resultat -3 802 2 564
21477 35 598
30 834 44 955
Lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 = =
Konvertibellan 19 - -
0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19 - =
Konvertibellin 22 146 146
Leverantirsskulder 637 2339
Skulder till koncernforetag 5624 82
Owriga skulder 22 - 290
Upplupna kostnader och frutbetalda intikter 23 450 1335
6 857 4192
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 691 49 147
Stiillda sikerheter och eventualférpliktelser - moderfiretaget
Belopp i tkr 2012-12-31 2011-12-31
Stiillda siikerheter 26
Aktier i dotterbolag 29224 29 096
29 224 29 096
Ansvarsforbindelse
Garanti dotterbolag -1 313 -1 313
-1313

-1313
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Sammandrag avseende foriindringar i moderbolagets eget kapital
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tkr

Aktie- Resery- Overkurs- Balanserat Arets Totalt

kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 2 864 6262 19 %64 10 926 40016
Nyemission 231 2144 2375
Arets resultat 2564 2564
Utgiiende eget kapital 2011-12-31 3095 6 262 22 108 10 926 2564 44 955
tkr

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt

kapital fond fond resultat resultat eget Kapital
Ingiende eget kapital 2012-01-01 3095 6262 22 108 13 488 44953
Utdelning -10317 -10 317
Arets resultat -3 802 -3802
Utgdende eget kapital 2012-12-31 3095 6262 11791 13 488 -3 802 30 83%'!

!
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Kassaflodesanalys - moderforetaget
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2012-01-01 2011-01-01

Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
28

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -4 755 3487
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. - 3381
Betald skatt -123 -290
Kassaflode fran den lopande verksamheten fire
fordndringar av rirelsekapital -4 878 6578
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 12 467 1472
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 2 663 -2 083
Kassaflode frin forindring i rorelsekapital 15130 -611
Kassaflide fran den lopande verksamheten 10252 5967
Investeringsverksamheten
Forviiry av immateriella & materiella anliggningstillgdngar = -1 467
Foréindring i finansiella tillgdngar -97 -4 360
Kassafléde fran investeringsverksamheten -97 -5 827
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder - -7
Utbetald utdelning -10317 -
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -10 317 -7
Arets kassaflode -162 133
Likvida medel vid drets borjan 424 291
Likvida medel vid arets slut 262 4247
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints for utfirdande av styrelsen den 2 april 2013. Koncernens
resultat- och balansriikning och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir foremal for faststallelse pé &rsstdmman den
23 april 2013.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frin International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkints av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har
Redovisningsradets rekommendation RFR | Kompletterande redovisningsregler for koncernen tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper". De ayvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begrénsningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskil.

Filiande indrade standarder och tolkningsuttalanden har triitt ikraft 2012:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar - dndringar - dverforing av finansiella tillgangar

Ovanstaende 4ndring har inte haft ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter for 2012.

Standards, tolkningar samt findringar som tillimpas fr.o.m. 1 januari 2013

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trider i kraft under 20 13 och framét och har inte
fortidstillimpats vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller dndringar som blir tilldmpliga fran och med
rikenskapsar efter 2013 och framat planeras inte att fortidstillimpas. Andringar och tolkningsuttalanden som 4nnu inte
tritt i kraft bedoms inte vara relevanta for koncernen for n4rvarande.

Redovisning av avyttrad verksamhet

Niir Koncernen avser att silja en anliggningstillgang eller en grupp av tillgngar (en avyttringsgrupp) och om en
forséljning inom tolv méanader ir mycket sannolik klassificeras tiligangen eller avyttringsgruppen som att den innehas for
forsdljning och redovisas separat i koncernens balansrikning. Skulder klassificeras som att de innehas for forsdljning och
redovisas i koncernens balansrikning om de dr direkt héinforliga till en avyttringsgrupp.

Tillgangar som ér klassificerade som innehav fr forsiljning virderas till det ligsta av det redovisade virdet fore
klassificeringen som innehav for forsiljning och deras verkliga virde efter avdrag for forsdljningskostnader. Vissa
tillgangar som innehas for forséljning, shsom finansiella tillgAngar eller uppskjutna skattefordringar, virderas dock dven
fortsittningsvis enligt Koncernens redovisningsprincip for dessa tillgdngar. Om tillgangar har klassificerats som innehav
for forsiljning gors inga avskrivningar.

Eventuell vinst eller forlust som uppkommer vid forséljning eller omvirdering av avvecklade verksamheter redovisas som
en egen post "Periodens resultat fran verksamhet till forsdljning” (sid 9 i &rsredovisningen).

Vid redovisning av avyttrad verksamhet (SodaStream) finns en avvikelse fran vad IFRS 5 foreskriver. Avvikelsen bestar i
att tillgangar och dértill héinforbara skulder per 2011-12-31 har redovisats till forsaljningsvirdet, ej till bokfort virde.

Forutsiittningar vid uppriittande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska Kronor som dven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebiir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp #r avrundade till
nirmaste tusental.



21 (45)
Empire AB (publ)
org nr 556586-2264

De nedan angivna redovisningsprinciperna fbr koncernen har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsindamal

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att foretagsledningen gér beddmningar och
uppskattningar samt g6r antaganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgéngar, skulder, intikter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pé historiska erfarenheter
och ett antal faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Se not 29.

Klassificering
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i allt vasentligt av belopp som
forviintas Atervinnas eller betalas efter mer #n tolv manader riiknat frin balansdagen.

Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i allt vésentligt av belopp som
firvéntas atervinnas eller betalas inom 12 ménader rdknat frén balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag 4r fSretag som stér under ett bestimmande inflytande fran Empire AB. Bestimmande inflytande innebir
direkt eller indirekt ait utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhilla ekonomiska fordelar. Vid
beddmningen om ett bestimmande inflytande freligger skall potentiella rostberittigade aktier som utan drojsmal kan
utnyitjas eller konverteras beaktas.

Dotterfretag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir att forviry av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forviirvar dotterbolagets tillgangar och Svertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmissiga anskaffningsvirdet faststills genom en forviirvsanalys i anslutning till
rorelseforvirvet. 1 analysen faststills dels anskaffningsviirdet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga virdet av
forvarvade identifierbara tillgdngar samt Svertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan
anskaffningsvérdet fr dotterfretagsaktierna och det verkliga virdet av forvéirvade tillgangar, dvertagna skulder och
eventualforpliktelser utgdr koncernmiissig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frdn och med forvirvstidpunkten till det datum da det
bestimmande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen omfattar samma riakenskapsperiod som for det legala moderforetaget (Empire AB) vilket ar
kalenderar.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
frAn koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av
koncernredovisningen.

Utliindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréiknas Lill svenska kronor till den valutakurs som foreligger p transaktionsdagen.
Monetiira tillgéngar och skulder i utlindsk valuta rdknas om till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrikningarna redovisas i resultatrkningen. Icke-monetira
tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden omriiknas till valutakurs vid transaktionstillfillet.
Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga virden omraknas till svenska kronor till den kurs som
rader vid tidpunkten for virdering till verkligt viirde. Valutakursfordndringar redovisas pA samma sétt som Svrig
virdeforiindring avseende tillgdngen eller skulden.

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter omritknas till svenska kronor till den valutakurs som réder pd balansdagen:
Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omriiknas till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kursem
vid respektive transaktionstidpunki. / ///f

4 s
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Koncernens intékter utgors av forsdljning av varor och redovisas i resultatriikningen i posten omsittning. Intikter
avseende forsiljning av varor redovisas i resultatriikningen nér véisentliga risker och fsrméner som #r forknippade med
varornas dgande har Sverforts till kiparen.

Intdkter redovisas inte om det 4r sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Intikterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller forviintas komma att erhéllas, med avdrag for limnade rabatter
exklusive moms.

Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrikningen linjért Sver leasingperioden. Férméaner
erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i resultatritkningen som en minskning av leasingavgifterna linjirt
ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer. Koncernen innehar endast avtal
som avser operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre ir. Samtliga leasingavtal dr uppségningsbara,

Finansiella intiikter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader bestar av rénteintiikter pd bankmedel. fordringar, rintekostnader pa lan och
valutakursdifferenser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument viirderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som
redovisas i balansriikningen inkluderar pé tillgéngssidan likvida medel, kundfordringar och lanefordringar. Bland skulder
och eget kapital aterfinns leverantérsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen niir bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansriikningen niir fakturan har skickats. Skuld tas upp néir motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp
nar fakturan mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frén balansréikningen nér rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. Detsamma giller for del ay en finansiell tillging. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat siitt utslicks. Detsamma géller f5r del av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgéngar redovisas pé affirsdagen, som utgor den dag dé bolaget forbinder sig att
forviirva eller avyttra tillgingen.

Vid varje rapporttillfille utvéirderar foretaget om det finns objektiva indikationer pé att en finansiell tillgéng, eller grupp
av finansiella tillgngar, &r i behov av nedskrivning.

Kundfordringar och linefordringar

I'ovan némnda kategori ingér kundfordringar och 6vriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forviintas inflyta efter avdrag for osikra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans forvintade 16ptid 4r kort,
varfr véirdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader. Aldersanalysen av kundfordringar framgér av not 14.

Investeringar som halles till forfall
Det finns inga investeringar av detta slag i koncernen.

Andra finansiella skulder

Koncernens andra finansiella skulder bestir av dels leverantdrsskulder, dels kortfristiga och Iangsiktiga rintebirande
skulder. Initialt redovisas skulderna till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten virderas lanen till anskaffningsvirde inklusive upplupen rinta. Langfristiga skulder har eu7
fOrviintad 15ptid langre @n ett & medan kortfristiga har en 16ptid kortare #n ett 4r. //

/o
Leveranttrsskulder har en kort forvintad [6ptid och viirderas utan diskontering till nominellt belopp. / ///V
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Immateriella tillgangar

Varumiirken och agenturavial

| koncernen finns varumirken och agenturavtal som beddms ha en obestimd nyttjandeperiod. Férdelningen mellan
varumirken och agenturavtal utgér frén de strategiska planer som faststéllts av koncernledningen i samband med forvirvet
av Gerby Produkter AB. Nyttjandeperioden beddms vara obestimd nér det giller varumérket/produktgruppen C3 och
agenturavtalen, huvudsakligen BaByliss. Dessa varumérken 4r vl etablerade inom sina marknader och koncernen har for
avsikt att bibehdlla dessa. Virdet av varumérken/produktgruppen och agenturavtal provas arligen eller s snart
indikationer pa nedskrivningshehov foreligeer.

Patent
Det patent koncernen har beddms ha en bestimd nyttjandeperiod om tio ér.

Materiella ankiiggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvéirde reducerat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér inkopspriset samt kostnader direkt hiinforbara till tillgangen for att
bringa den pé plats och i skick fir att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade viirdet fr en materiell anliggningstillgdng tas bort ur balansriikningen vid utrangering eller avyttring eller
nér inga framtida ekonomiska fordelar forvintas frin anvindningen eller utrangering/avyttring av tillgingen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avytiring eller utrangering av en tillgéng utgdrs av skillnaden mellan frsidljningspriset och
tillgangens redovisade vérde med avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig
rirelseintiékt/-kostnad.

Anlageningstillgingar skrivs av enligt plan 6ver den frviintade nyttjandeperioden med hiinsyn till viisentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent har anvénts: 20-33 %.

De anliiggningstillgdngar som ingick i den avyttrade verksamheten redovisas i balansrékningen per 2011-12-31 i posten
Tillgdngar som innehas fir forsiljning.

Varulager

Varulagret viirderas med tillimpning av forst in, forst ut-metoden till det ligsta av anskaffningsvardet och det verkliga
virdet pa balansdagen. Virdet inkluderar utgifter som uppkommit vid forvéirvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. En inkuransavséttning har gjorts genom individuell bedSmning.

Den del av varulagret som tillhorde den avyttrade verksamheten redovisas i balansriikningen per 2011-12-31 i posten
Tillgngar som innehas for forséljning.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut.
Banktillgodohavanden i utlindsk valuta har omriknats till balansdagskurs vid arsskiftet.

Nedskrivningar
De redovisade virdena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att beddma om det finns indikation pa
behov av nedskrivning. Om néigon sédan indikation finns beréiknas tillgangens dtervinningsvirde.

F6r immateriella tillgAngar med obestdmbar nyttjandeperiod beriknas dtervinningsvérdet drligen. Om det inte gér att
faststdlla viisentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang grupperas vid provning av nedskrivningsbehov
tillgingarna till den lagsta nivéa dir det gér att identifiera vésentligen oberoende kassafldden. En nedskrivning redovisas
nir en tillgings eller kassagenererande enhets redovisade viirde verstiger dtervinningsvérdet. En nedskrivning belastar

resultatrikningen. i .
07
/ / 4
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Aktiekapital

Bolagets innehav av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital. Forvéry av sadana instrument redovisas som
en avdragspost till eget kapital. Likvid fréan avyttring av eget kapitalinstrument redovisas som en dkning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Ersittningar till anstilida
Det finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner i koncernen.

Avgifisbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgifisbestimda planer redovisas som en kostnad i resultatrikningen nér de uppstér.
Koncernens ataganden for pensioner fullgdrs genom Idpande betalningar till fristdende institut, vilka administrerar
planerna.

Avsiittningar

En avsiittning redovisas nir foretaget har ett formellt eller informelit atagande som en foljd av en intrdffad hiindelse och
det 4r troligt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
gbras,

Skatt

Féretaget och koncernen tillimpar IAS 12, Inkomstskatter. Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom d& underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid
tillhtrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhillas avseende aktuellt 4r, med tillimpning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ér.

Uppskjuten skatt beriiknas enligt balansrikningsmetoden med utgéngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga viirden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporira skillnader beaktas inte: forsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte dr rérelseforvary och vid tidpunkten for transaktionen inte péverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporéira skillnader hanforliga till andelar i dotterfretag som inte
forvintas bli Aterforda inom dverskadlig framtid. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade viirden pa
tillgangar och skulder frviintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beritknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som 4r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det #r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte lingre
bedtms sannolikt att de kan utnyttjas.

Kassaflidesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in--eller utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualfirpliktelse redovisas ndr det finns ett mdjligt dtagande som hirror frén intriffade hiindelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller niir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte dr troligt att ett utflode av resurser kKommer aft krivas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebir att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med héinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationerna anger
vilka undantag och tilligg som skall gdras frin IFRS. Skillnaderna mellan koncernen och moderbolagets 5
redovisningsprinciper framgér nedan. /

a
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Skatt
I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden p# obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. |
koncernredovisningen delas diremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Not 2 Intiikternas fordelning

tkr 2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31

Koncernen

Omsdtining
Forsiljning av handelsvaror 115 884 101 481
Ovriga rorelseintidkter - Royalty 5984 -
Ovriga rorelseintikter 1350 -
123 218 101 481

Moderforetaget

Omsdittning
Koncernintern service 322 15273
Ovriga rorelseintikter 1 350 -
1672 15273

Not 3 Segmentsrapportering

Koncernen 4ndrade segmentsindelningen fr.o.m 2011 och har nu endast ett segment, vilket &r Small Domestic Appliance
(SDA) i Norden. Tidigare segmentsindelning var geografisk marknad. Orsaken till fordndringen 4r att flera stora kunder i
hogre grad agerar pa fler 4n en geografisk marknad. Ofta kdper kunden in till eget centrallager for att sedan
vidaredistribuera till andra linder, vilket stiller nya krav pé rapportering och marknadsbearbetning. Den nya
segmentsindelningen Sverensstimmer med foretagsledningens uppfdljning av verksamhetens resultat.

Not 4 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer

tkr 2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31

Koncern

Grant Thornton

Revisionsuppdrag 1 158 600

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 141 48

Skatteradgivning 200 42

Andra uppdrag 6 38

ModerfGretaget

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 558 447

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 55 19

Skatteradgivning 7 1

Andra uppdrag - 12
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Not 5 Anstiillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar

Medelantalet anstillda 2012-01-01 varav 2011-01-01 varav
2012-12-31 min 2011-12-31 miin
Moderfiretaget
Sverige - 0% 5 77%
Totalt i moderforetaget 0 0% 5 77%
Dotterforetag
Sverige 1 61% 6 67%
Norge = 0% - 0%
Finland 1 50% 4 47%
Danmark 5 60% 3 67%
Lettland 6 58% 4 63%
Totalt i dotterfdretag 23 60% 17 72%
Personal som overtas av SodaStream - 0% 42 67%
Koncernen totalt 23 60% 64 69%
Konsfordelning i foretagsledningen 2012-01-01 varay 2011-01-01 varayv
Medelantalet 2012-12-31 kvinnor 2011-12-31 kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen (inkl. VD) 5 20% 6 17%
Ovriga ledande befattningshavare - 0% 1 100%
Personal som Gvertas av SodaStream - 0% 1 0%

Koncernen totalt

Styrelsen (inkl. VD) 6 17% 8 13%
Ovriga ledande befattingshavare 1 0% ] 100%
Personal som dvertas av SodaStream = 0% 3 0%

Sjukfranvaro for anstillda i moderforetaget var 0,0 % (0,4) av ordinarie arbetstid under ar 2012.

Ersiittningar och dvriga formaner under dret for ledande befattningshavare i moderbolaget

Grundlon/ Ovriga Pensions-
tkr Styrelsearvode formaner kostnad Bonus Summa
Styrelsen ordfsrande lan Wachtmeister 90 90
Styrelseledamot Hans Risberg 25 25
Styrelseledamot Bengt Stillstrém 25 25
Styrelseledamot Asa Mitsell 25 25
VD Per Bjorkman 1454 148 344 1 94}?
Andra ledande befattningshavare (2 personer) 1797 100 12 2009
Summa 3416 248 456 - /4120
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Avgingsvederlag
Mellan bolaget och verkstillande direktdren giller en dmsesidig uppsidgningstid om sex méanader. Avgangsvederlaget
avriiknas ej mot andra inkomster. Vid uppsiigning fran verkstédllande direktdrens sida utgir inget avgdngsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befatiningshavare giller en 8msesidig uppségningstid om tre till sex manader.

Beslutsprocess

Styrelsens ordfdrande samt ledamot Hans Risberg har under aret givit styrelsen rekommendationer gillande principer for
erséttning till ledande befattningshavare vilka godkénts av arsstimman. Rekommendationerna har innefattat storleken pa
eventuella [6nedkningar. Styrelsen har diskuterat forslagen och fattat beslut med ledning av dessa rekommendationer.

Erséttningen till verkstillande direktdren for verksamhetsaret 2012 har beslutats av styrelsen utifrin rekommendationerna.
Ersittningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstéillande direktdren efter samrad med styrelsens
ordfdrande.

Liner, andra ersdttningar och sociala kostnader firdelade pa moderfiretag och dotterbolag

tkr 2012-01-01--2012-12-31 2011-01-01--2011-12-31
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersdatiningar kostnader ersdtiningar kostnader
Moderforetaget 719 543 4 285 1948
(varav pensionskostnad) 1) (366) 1) (613)
Dotterforetag 10 356 3018 7518 1823
(varav pensionskostnad) (788) 522)
Koncemen totalt 11075 3561 11 803 3771
(varav pensionskostnad) 2) (1154) 2) (1135)

1) Av moderfretagets pensionskostnader avser 232 tkr (353) gruppen styrelse och VD.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 343 tkr (506) gruppen styrelse och VD. / e
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Léner och andra ersitiingar fordelade per land och mellan ledande befattningshavare m.fl. och dvriga anstillda

tkr 2012-01-01--2012-12-31 2011-01-01--2011-12-31
Ledande befattningshavare Ovriga Ledande befattningshavare Ovriga
Moderforetaget anstllda anstdllda
Sverige 310 409 3278 1 007
Moderfbretaget totalt 310 409 3278 1007
Dotterfiretag
i Sverige 1 334 4 895 742 3709
Dotterforetag/filial
utomlands
Finland — 781 - 1 064
Norge - - - 317
Danmark 1 040 1 846 1092 435
Baltikum - 459 - 159
Dotterftretag totalt 2374 7 981 1 834 5684
Koncernen totalt 2684 8 390 5112 6691
Not 6 Finansnetto
tkr 2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31
Koncernen
Rénteintiikter 1513 17
Netto valutakursforindring/finansiella instrument 664 -
Finansiella intékter 2177 17
Riintekostnader -1 376 -618
Netto valutakursfrindring/finansiella instrument -2 635 -38
Finansiella kostnader -4 011 <656
Finansnetto -1 834 -639
2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31
Moderforetaget
Utdelning frin dotterforetag 17 -
Riinteintikter 4 28
Finansiella intidkter 14 -
Nedskrivning andelar dotterforetag — =
Rintekostnader -3 -6
Finansiella kostnader - -:!
Finansnetto 32 /2
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Not 7 Skatter
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tkr 2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31
Koncernen
Aktuell skatt -181 -1901
Uppskjuten skatt 612 1051
431 -850
Moderftretaget
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 953 -923
953 -923
2012-01-01 2011-01-01
Avstamning av effektiv skatt 2012-12-31 2011-12-31
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fire skatt inkl verksamhet till forsiljning 26 546 2077
Skatt enligt géllande skattesats fir moderfiretaget 26.3% -6 982 26,3% -546
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader -83 =57
ej skattepliktiga intidkter 6102 10
Justering uppskjuten skatt inkl fordndring skattesats fran 26,3% till 22% 1394 -
Justering skatt tidigare &r - -257
Redovisad skatt -1.6% 431 40,9% -850
Skattesatser:  Sverige 26,3%
Finland 24,5%
Danmark 25,0%
Norge 28.0%
2012-01-01 2011-01-01
Avstamning av effekiiv skatt 2012-12-31 2011-12-31
Moderfiretaget Procent Belopp Pracent Belopp
Resultat fore skatt -4 755 3487
Skatt enligt gdllande skattesats for moderfiretaget 26,3% 1251 26,3% -917
Skatteeffekt av:
¢j avdragsgilla kostnader -15 -13
ej skattepliktiga intikter = 7
dndrad skattesats frin 26.3% till 22% -283 T/
Redovisad skatt 20,0% 953 -26.3% 916
[/
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Uppskjuten skatteskuld/skattefordran

Koncernen

Uppskjuten skatteskuld pd koncernmissiga dvervérden
Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag

Moderforetaget

Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag

I moderforetaget finns skattem#ssiga underskottsavdrag so
skatteméssiga resultat om 4 699 tkr. Totalt 22% (fg &r 26,3

1 450 tkr (497) &r aktiverat.

Not 8 Materiella ankiggningstillgangar

tkr

Anskaffningsviirde

Inghende balans | januari 2011
Ovriga forviiry

Avyttringar

Omriikningsdiffens

Utgdende balans 31 december 2011

Ingaende balans 1 januari 2012
Ovriga forviirv

Avyttringar

Utgfende balans 31 december 2012

Av- och nedskrivningar

Ingiende balans 1 januari 2011
Arets avskrivningar

Avyttringar

Omrakningsdifferens

Utgéende balans 31 december 2011

Ingdende balans 1 januari 2012
Arets avskrivningar

Avyttringar

Omrikningsdifferens

Utgéende balans 31 december 2012

Redovisade virden
2011-01-01
2011-12-31

2012-01-01
2012-12-31

*se not 9

2012-12-31

-3 448
2773
-675

1 450
1 450

Koncernen
Inventarier

6562
884
-7 353
-93

||

140

|

140

l

-4 901
-899
5776
24

]

1 661

|

106

l
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2011-12-31

-5 600
29038
-2 662

497
497

m uppgér till 6 589 tkr (1 890) efter avdrag av arets
9%) av det kvarvarande skattemissiga underskottsavdraget,

Moderforetaget
Inventarier
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Not 9 Immateriella ankiiggningstillgangar
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Koncernen Forviirvade immateriella tillgingar
tkr
Varumiirken
produkt-
Program Licens sortiment och
vara avgifter  agenturavtal Patent Goodwill Totalt
Anskaffningsviirde
Ingdende balans 1 januari 2011 — 30994 21 676 118 6 566 59 354
Ovriga investeringar 1 456 - - - - 1456
Verksamhet till forséljning -1 456 -30 994 -4 328 - -6 566 -43 344
Omriakningsdifferens - - -12 - — -12
Utgende balans 31 december 2011 0 0 17 336 118 0 17454
Ingdende balans 1 januari 2012 - ~ 17 336 118 - 17 454
Ovriga investeringar = - = = ~ -
Justering verksamhet till forséljning - - 4328 - - 4328
Omrikningsdifferens - — -27 - — -27
Utgaende balans 31 december 201Z 0 0 21 637 118 0 21755
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2011 - -16 696 -1 191 47 - -17 934
Arets avskrivningar -121 -6 199 -339 -12 - -6 550
Arets nedskrivningar 121 22 895 ~ - - 22 895
Utgende balans 31 december 2011 0 0 -1 530 -59 0 -1 589
Ingaende balans | januari 2012 - - -1 530 -59 - -1 589
Arets avskrivningar - = -107 -12 = -119
Arets nedskrivningar - - -4 328 — - -4 328
Utgaende balans 31 december 2012 0 0 -5 963 -71 0 -6 036
Redovisade viirden
2011-01-01 - 14 298 20 485 71 6 566 41420
2011-12-31 0 0 15 806 59 0 15 865
2012-01-01 - - 15 806 59 - 15 865
2012-12-31 0 0 15672 47 0 15719
N
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Varumdrken och agenturavital

Vid en foretagsvirdering finns olika metoder att anviinda. De vanligaste metoderna dr substansvérdering, relativvirdering
samt olika grader av komplexa avkastningsviirderingar. Detta giller dven vid viirdering av specifika tillgdngar. De
koncernméssiga virden avseende varumirken/produktgrupper, agenturavtal och goodwill hérror sig ursprungligen till
forvirvet av dotterbolaget Gerby Produkter AB. Frén och med 1 januari 2009 har Empire Sweden AB tagit Sver tillgéngar
och skulder fran Gerby Produkter AB genom en inkramsaffir. Ett sé kallat dtervinn ingsvéirde har berdknats med hjdlp av
en s k kassaflodesvirdering, dir utgdngspunkten varit de prognostiserade kassaflodena hénforliga till de varumdérken och
produktgrupper som legat till grund for det immateriella virdet, namligen det egna varumérket C3 och agenturvarumarket
BaByliss.

Prognosperioden har varit 2013 till och med 2020. Kassaflodesvéirderingen bygger pd antagandet om "going concern”,
vilket innebr att ett restviirde for tiden efter prognosperioden (evighetsperspektiv) ocksé ingér i viirdet.
Avkastningskravet har satts till 11,7 %.
Antaganden for C3:

Omsiittningstillviixten beraknas till 8 % for 2013 och 2014 och dérefter 5 % for 2015 - 2020.

Antaganden for BaByliss:
Genomsnittlig omséttningstillvaxt om 3 % per ar under prognosperioden 2013 - 2020.

Enligt den virdering som gjorts finns ingen indikation pé att ett nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsvérdet for de
immateriella tillgdngarna inklusive goodwill Sverstiger det redovisade virdet och foretagsledningen har utifrdn detta gjort
bedomningen att ingen nedskrivning av tillgdngarna behdver ske pa koncernniva for 2012, Ddaremot minskar de
immateriella anliggningstillgdngarna i den kvarvarande verksamheten da del av dessa ingdr i verksamhet till forsdljning.

Not 10  Varulager

tkr
Koncernen 2012-12-31 2011-12-31
Fiirdiga varor och handelsvaror 39 251 20978
39 251 20978

I kostnad for silda varor ingér nedskrivning av varulager med -383 tkr (-360).
Moderbolaget har inget varulager.
Not 11  Fordringar hos koncernforetag
tkr
Moderfiretaget

2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid 4rets borjan 11529 14 402
Minskning -17 153 -2 873
Okning - T
Utgdende balans 31 december -5 624 11/529

N

L
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Not 12 Andelar i koncernfiretag
tkr 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 48 687 44 327
Forviry 97 4360
Avyttringar = -
48 784 48 687
Ackumulerade aktiedgartillskott
Vid drets bdrjan 1 745 | 745
Aterbetalat aktiedgartillskott - -
1745 1745
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -16 482 -16 482
Arets nedskrivningar - -
-16 482 -16 482
Redovisat viirde vid periodens slut 34 047 33950
Alla fretag inom koncernen har samma réikenskapsar.
Specificering av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernfiiretag
Antal Andel Bokfort
Dotterforetag / Q;_gir / Sdite andelar i% varde
Empire Finland OY, 0974082-2, Helsingfors 60 100 3455
Empire Nordic AB, 556549-2179, Stockholm 1 000 100 100
Empire Sweden AB. 556642-0989, Stockholm 11200 000 100 27 896
(3 Scandinavian Lifestyle AB, 556266-9050, Loddekdpinge 10 000 100 1200
C3 Compact Cooking Company KB 100 100 ==
C3 Consumer Lifestyle Ltd, HongKong 10 000 100 -
SIA Empire Baltics, 40003598057, Riga 2 000 100 182
Empire Denmark ApS, 31424135, Herlev 125 000 100 989
Empire Distribution ApS, 34886377, Herlev 80 100 97
Empire Norway AS, 993346349, Oslo 100 000 100 128
34 047

Not 13
tkr

Finansiella tillgingar och skulder

Koncernen klassificerar sina tillgdngar och skulder i foljande kategorier; finansiella tillgAngar viirderade till verkligt varde
via resultatrikningen, investeringar som hélles till frfall, kundfordringar och lanefordringar samt andra finansiella

skulder.

Finansiella tillgangar viirderade till verkligt viirde via resultatriikningen.

Koncernens tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen utgdrs av likvida medel. Likvida medel i utlindsk

valuta redovisas till balansdagens kurs i svenska kronor.

Investeringar som halles till firfall
Koncernen har inga investeringar som hilles till forfall.

/
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Kundfordringar och lanefordringar
Koncernens kundfordringar vilka framgér i not 14 dverensstimmer med verkligt viirde. Koncernen saknade 2012-12-31
lanefordringar

Andra finansiella skulder
Koncernens andra finansiella skulder bestér av leverantdrsskulder samt kortfristiga och langfristiga rantebérande skulder
till kreditinstitut. Det redovisade viirdet Overensstimmer med verkligt virde.

Not 14  Kortfristiga fordringar

tkr 2012-12-31 2011-12-31
Kundfordringar 48 537 113 607
48 537 113 607

Koncernens kunder bestar nistan uteslutande av de vilkinda butikskedjorna, vars betalningsdisciplin 4r hdg. Denna kund-
struktur och fSretagets kreditpolicy borgar for en lag kreditrisk. Kundfbrlusterna inklusive reserveringar uppgick till
687 tkr (3 382)

Aldersanalys per 2012-12-31

Varav ej Varav forfallna i foljande
nedskrivna lidsiﬂtel'\fal]
Totalt eller forfallna < 90 dagar > 90 dagar

Kundfordringar 48 537 30 324 9577 8636
Reserv for osikra kundfordringar -659 -659
Ovriga fordringar som fir omsiittningstiligingar
Koncernen 2012-12-31 2011-12-31
Fordringar anstéllda 8 -1
Momsfordran 2317 =
Skattekonto - 42
Fordran killskatt 185 -
Fordringar mot leverantor 15 37
Depositioner 477 -
Ovriga kortfristiga fordringar — 2235

3002 2313
Moderforetaget
Ovriga fordringar (kortfristiga)
Momsfordran 26 -
Skattefordran - 26
Ovriga kortfristiga fordringar - 2001

26 2027
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Not 15  Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
tkr

Koncernen 2012-12-31
Hyra =
Kundbonus 429
Inforselmoms -
Forsikringar 193
Ovriga poster 5071
5693

Moderfiretaget
Hyra =
Forsikringar 113
(Ovriga poster 814
927

i
l

Not 16  Eget kapital
tkr
Nir det giller fordndringar i eget kapital under perioden hiinvisas till sid 14 och 19.

Koncernen

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av tva aktieserier.
Serie A (135 000 st)

Serie B (10 181 759 st)
Totala antalet aktier &r 10 316 759.

Ovrigt tillskjutet kapital

Aktiens kvotviirde &r 30 Sre och antalet rister per aktie &r tio.
Aktiens kvotvirde dr 30 dre och antalet roster per aktie dr en.

35 (45)

2011-12-31

-

351
33
355
727

1 466

i

15
189
247
451

!

Avser eget kapital som #r tillskjutet frén dgarna. Hér ingér del av dverkursfond som forts dver till reservfonden per den 31
december 2005. Avsttningar till dverkursfond frin den 1 januari 2006 och framover redovisas ocksa som tillskjutet

kapital.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive Arets resultat ingér intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.

Tidigare avsittningar till reservfond, exklusive sverforda dverkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

Innehav utan bestimmande inflytande
Hiir redovisas dotterbolagens minoritetsigares andel av koncernens eget kapital.

Moderfiretaget

Fritt eget kapital
Overkursfond

Nir aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer dn aktiernas kvotvirde, ska ett belopp
motsvarande det erhilina beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillforts 7

sverkursfonden fr.o.m. | januari 2006 ingdr i det fria kapitalet.

;")/’
'/ '

F
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Balanserade vinstmedel

36 (45)

Utgdrs av foregaende drs fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats, Utgdr tillsammans med arets
resultat. Bverkursfond och fond for verkligt vérde summa fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillglingligt

for utdelning till aktiedgarna.

Not 17  Resultat per aktie

kr 2012-12-31
Resultat per aktie, viigt genomsnittligt antal i slutet av dret 2,62
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet -1.43
Resultat per aktie

2012-12-31
Arets resultat 26 977
Arets resultat for kvarvarande verksamhet -14 679
Registrerade aktier vid rets borjan 10316 759
Nyemission =
Eget innehav -16 615
Antalet utestiende aktier i slutet av dret exklusive eget innehav 10 300 144
Viigt genomsnitt (summan av antal i slutet av varje kvartal/4) 10300 144

Not 18 Riintebiirande skulder koncernen

2011-12-31
0,13
0,09

2011-12-31
1349
900

9545713
771 046
-16 615

10 300 144

9 738 475

Noten innehéller information om foretagets avtalsmissiga villkor avseende riintebérande skulder. For mer information om

foretagets exponering for rénterisk och risk for valutakursforandringar hanvisas till not 26.
tkr

Koncernen 2012-12-31
Léngfristiga skulder
Lan fran Almi -
0
Kortfristiga skulder
Fakturabel&ningskredit -
Checkrikningskredit 2962
Lan frin Almi 1 600
4 562
Ej utnyttjade krediter

Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgr till 2,0 mkr(7.5) .

2011-12-31

1 600
1 600

76 533
16 482

2133
95148
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Villkor och aterbetalningstider

Riinteniva 31/12
Lan frin Almi, * 7.00%
Fakturabelaningskredit (kr) 3.52%
Fakturabeldningskredit (euro) 3.52%
Checkrikningskredit 4.83%
Totala réntebdrande skulder

* rak amortering

Not 19  Riintebiirande skulder moderforetaget
Moderfioretaget

Kortfristiga skulder

Banklin

Not 20  Pensioner

2012-12-31

Forfall  Redovisat viirde
2013-04-30 1 600
Fri amort. =
Fri amort. -
Fri amort. 2962
4 562
2012-12-31

37 (45)

2011-12-31
Redovisat viirde
3733

62223

14310

16 482

96 748

2011-12-31

Koncernen har idag endast avgifisbestimda planer for sina anstillda. Pensionskostnaden avser den kostnad som péverkat
Arets resultat. Planerna har skilt 4t mellan de olika koncernbolagen, men planerna kommer att likriktas under de
kommande &ren, och mer efterlikna upplégget i ITP 1. Pensionsdldern for verkstillande direktoren dr 60 &r. For andra
ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60 och 65 4r.

tkr
Kostnader for avgifisbestiimda planer
Not 21

tkr
Koncernen

Ovriga avsiittningar

Avsiittningar
Garantidgtagande

Koncernen

2012 2011

1 154 1 135
2012-12-31

511
511

Moderbolaget
2012 2011
366 613
2011-12-31

886
886

Garantireserven 2012-12-31 #r framriiknad utifrén firegiende ars faktiska garantikostnader pa varumérken med™)

garantidtagande. Utflodet antas sammanfalla med gillande konsumentlagstifining for garantier, d.v.s. under en

tvaarsperiod.
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Not22  Ovriga skulder
tkr
Koncernen

Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld

Killskatt

Ovriga skulder

Moderfiretaget
Konvertibla skuldebrev

Lan fran aktiedigare
Redovisad skuld per 31 dec

2012-12-31

4074
4074

2012-12-31
146
146

38 (45)

2011-12-31
1 945

817

5478
8240

—— e ——

2011-12-31
146
146

I juni 2007 utgav Empire ett rintefritt konvertibellan, varvid skuldebrev om totalt 4 337 tkr (346 986 st 4 12.50 kr)
tecknades. Konvertering kunde ske frdn och med den | mars 2008 till och med den 31 mars 2008, eller frin och med den
1 mars 2009 till och med den 31 mars 2009. Konverteringskursen var 12,50 kr for en ny aktie av serie B. Under perioden
1-31 mars 2009 har inga skuldebrev konverterats. Virdet av de kvarvarande 11 667 st skuldebreven uppgér till 146 tkr

och kommer aterbetalas till konvertibelinnehavarna.

Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld

Killskatt

Ovriga skulder

Not23  Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

tkr
Koncern

Semesterltner
Arbetsgivaravgifter
S#rskild loneskatt

Reserverade kostnader for revision

Avvecklingskostnader
Fraktkostnader
Marknadsforingskostnader
Bonus till kunder

Ovrigt

2012-12-31
26

I
_
27
| ————————————

2012-12-31

1339
524
209
583

3 146
15343
21 144

2011-12-31
312

298

-320

290

2011-12-31

1418
499
432
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Moderforetaget

Semesterldner - 630
Arbetsgivaravgifter - 147
Sirskild 1oneskatt 90 178
Reserverade kostnader for revision 160 190
Ovrigt 200 190

450 1335

Not 24  Finansiella risker och finanspolicy

Koncernen 4r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivéer, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen har utsett en speciell
finanskommitté bestiende av lan Wachtmeister, Hans Risberg, Bengt Stillstrdm och Per Bjorkman. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets CFO och ekonomifunktion. Den
dvergripande mélsittningen for ekonomifunktionen dr att tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Bolaget har, fr att uppna en rimlig avkastning, placerat delar av sin likviditet i finansiella instrument med viss men
begrinsad kreditrisk och i viss man varderingsrisk. Under forsta kvartalet 2013 har dessa instruments sélts och bolaget
har diirmed inte lingre dessa risker och mdjligheter kvar.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att betalning ej erhélles for kundfordringar utgdr en
kreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras genom att information om kundernas finansiella stéllning inhémtas fran
kreditupplysningsforetag. Koncernen har en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras, i vilken beslutsnivéer for
olika kreditlimiter anges, hur virdering av krediter samt hur osékra fordringar skall hanteras. Nér det géller kunder med
lag kreditviirdighet eller otillracklig kredithistorik arbetar koncernen med forskottsbetalningar. Den absoluta merparten av
bolagets kunder #r de storsta butikskedjorna. Genom att teckna centrala avtal med dessa kedjor, minskar kreditrisken,
eftersom de enskilda butikernas betalningar da garanteras av kedjorna centralt.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att finansiering inte kan erhallas, eller erhdllas endast till kraftigt Skade kostnader. Nagon
likviditetsrisk borde inte foreligga med hinsyn till bolaget stora egna kapital och begrinsade verksamhet. Under firsta
kvartalet 2013 visade det sig att verksamheten sktts sa illa att behovet av rorelsekapital kraftigt 6kat till nivaer som ¢j
forutsetts. Likviditetsrisken intridde da pa s sétt att bolaget tvingades uppta en dyr bryggfinansiering fran ett par av
bolagets strre dgare, eftersom bolagets bank stod helt oftrberedd och ej var beredd att bista bolaget. Efter det pagaende
#tgiirdsprogrammet for verksamheten torde problemen med likviditet vara Svergdende. Men arbetet dr pagéende och dnnu
ej fardigt.

Rinterisk
Bolaget hade vid 4rets slut en checkrikningskredit med rorlig rénta. I och med forséljningen av SodaStream verksamheten
har rinterisken kraftigt minskat. j ﬂ

7
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Valutarisk

Koncernen 4r exponerad for valutarisk. Risken avser omrikning av utldndska verksamheters tillgangar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, s kallad omrakningsexponering samt forsalining och inkdp i utlindsk valuta. Den
framsta exponeringen avser kop och forsiljning i utliindska valutor, dér risken dels kan besté av fluktuationer i valutan pa
det finansiella instrumentet, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvintade betalningsfloden. Merparten av
foretagets inkdp sker i valutan Euro, en del i USD. Inkdpen gors centralt friin Sverige, som sedan fakturerar dotterbolagen
i deras Jokala valuta eller i Euro. Den del av ink8pen som sker for den svenska marknaden medfdr en valutarisk, eftersom
merparten av de svenska kunderna faktureras i kronor.

Not 25  Operationell leasing
Leasingavtal diir foretaget ér leasingéigare
Féretagets leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
tkr 2012 2011 2012 2011
Inom ett ar 1339 679 62 286
Mellan ett och fem ar 1 069 764 0 615
2408 | 443 62 901

Koncernen innehar endast avtal som avser operationell leasing med en maximal avtalstid pa tre &r. Samtliga leasingavtal
kan s#igas upp i forvig.

Not 26  Stiillda siikerheter och eventualférpliktelser

tkr

Koncern 2012-12-31 2011-12-31

Stitllda siikerheter

Fordringar - 76 534

Foretagsinteckningar 57 800 57 800

Ovriga sikerheter - —
57 800 134 334

Fordringar

Stallda sikerheter. fordringar avser kundfakturabeldning, vilken har avslutats under 2012.

Stiillda siikerheter

(*koncernmaissigt virde) 70 430 38 355

Moderforetaget

Aktier i dotterbolag (bokftrt véirde i moderbolag) 29 224 29 096
29224 29 096

Ansvarsforbindelse i

Garanti dotterbolag -1313 -1313/

-1313 1313
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Not27 Transaktioner med nirstaende
Sammanstilining dver nirstiendetransaktioner

Koncernen
tkr Forsalin. Inkop av Skuld per Fordran per
Ndrstaenderelation ay varor varor/jinster 31 dec 31 dec
Andra nérstiende 2012 0 1611 15 0
2011 0 3 600 0 0
Moderforetaget
Forsiljn. Inksp av Skuld per Fordran per
Nirstaenderelation av Varor varor/tjdnster 31 dec 31 dec
Dotterforetag 2012 0 322 0 355
2011 0 15 000 144 9 805
Andra niirstiende 2012 0 195 15 0
2011 0 0 0 0

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stiilining

Foretagets styrelseledamdter, vilka ej dr anstillda i nigot av koncernens foretag, uppbar arvode enligt faststillande pa
bolagsstimma. Av inkdpen fran andra nirstiende, som for 2012 uppgick till 1 600 tkr, utgjorde 400 tkr hyra for lokaler i
Loddekspinge, som dgs av fd styrelseledamoten UIf Christensens dodsbo. Hyran har vidaredebiterats i sin helhet till
SodaStream Nordics AB. 1 100 tkr har betalats i konsultarvode till Traction Konsult AB, i vars moderbolag Bengt
Stillstrom ar styrelseordftrande. Konsultarvodet avser bl a radgivning, forhandling, avialsupprittande i samband med
bildandet av SodaStream Nordics AB. Samtliga inkp frin ndrstiende bolag har skett pa marknadsmassiga villkor.

De ledande befattningshavarna uppbér 16n fran moderforetaget,
De sammanlagda ersittingarna ingdr i "personalkostnader” (se not 5):

Not28 Kassaflodesanalys
tkr
Tilliggsupplysningar till kassaflddesanalys - koncernen

2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 153 7 580
Realisationsvinst vid forsiljning av anliggningstiligangar — -
Forandring avsattningar 1694 -65
Ovriga forandringar -723 -
1124 7515
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Forsiiljning av dotterforetag (SodaStream)

2012-01-01
2012-12-31
Tillgangar som innehas till forséljning 109 991
Skulder héinforliga till som innehas till forséljning -69 997
Periodens resultat frin avyttrad verksamhet 41 656
Erhallen ersittning efter avyttringskostnader 81 650
Avgar:
Ej erhéllen kopeskilling -12779
Likvida medel i avyttrad verksamhet 0
Piverkan pa koncernens likvida medel 68 871
Tilliggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget
2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar = 190
Forindring o uppskjuten skattefordran = =
Nyemission - 2375
Ovriga forindringar — 645
0 3 381

Likvida medel i koncern och i moderforetag bestar av kassa och bank.
Not29  Viktiga uppskattningar och beddmningar for redovisningsindamal
Vissa kiillor till osikerhet i redovisningsméssiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Immateriella tillgangar,

Koncernens immateriella tillgangar utgdrs till en del av tillgngar med obestdmd nyttjandeperiod, vilka ej avskrivs enligt
plan. Per 2012-12-31 uppgick dessa tillgangar till 15,6 mkr. TillgAngarna utgdrs av produktsortiment samt varumérket C3
och agenturavtalet med BaByliss uppkomna i samband med forvérvet Gerby Produkter AB. Di bolaget dger varumarket
C3 och att man har for avsikt att behdlla produktsortimentet for varumirket har nyttjanderittsperioden bedémts som
obestambar. AfRirsrelationen och samarbetet med varumirkesagaren BaByliss har varit langvarig och framgéngsrik och
det finns inget som indikerar att detta skulle foréndras varfor dven nyttjandeperioden fr agenturavtalet med BaByliss
beddmts som obestimbar. Virdet av ovan nimnda immateriella tillgangar provas arligen genom att berikna respektive
tillgéngs Atervinningsvarde. Atervinningsvérdet beriknas genom en nuvirdesberdkning av respektive tillgdngs framtida
kassaflode. De firvintade kassafldena baserar sig pa foretagsledningens biista beddmning av forsiljning och
tickningsbidrag for respektive varumirkes tillhdrande produkter. De immateriella anligeningstillgdngarna i den
kvarvarande verksamheten minskar da del av dessa ingér i verksamhet till forsilining.

Not 30  Uppgifter om moderbolaget

Empire AB #r ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm. Moderbolagets aktier dr registrerade pa First North)
Premier. Adressen till moderbolaget 4r Birger Jarlsgatan 18 A, 114 34 Stockholm. '
Koncernredovisningen for ar 2012 bestér av moderbolaget och dess dotterfiretag, tillsammans bendmnd koncernen.

/v

/
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS), sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och
moderbolagets stéillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en réittvisande
oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stir infor.

Stockholm den 2 april 2013
.—7 / iy . -
e A/ <7 i o
e 3 Z/Qﬁ)Z//&/// / £
lan Wachtmeister Hans Risberg er Bjdrkman
Ordftrande
7
Zﬂ#t Stillstrom Asa Mitsell UIf Bork
Verkstallande direkiéor

2}

Vir revisionsberittelse har limnats den & april 2013
Grant Thornton Sweden AB

Anders Meyer
Auktoriserad reviso

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal
for faststéllande pa drsstimma.



O Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till Arsstimman i Empire AB (publ), org. nr 556586-2264

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen for Empire AB (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedémer ar nodvindig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisningen som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss'om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed 1 Sverige. Dessa
standarder krdver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sikerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pi oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta fér hur bolaget uppriittar frsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgirder som dr andamilsenliga med hiinsyn all
omstindigheterna, men inte 1 syfte att gora ett uttalande om effektiviteten 1 bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rmligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den dvergripande présentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och indamdlsenliga som grund for vira
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har irsredovisningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt Arsredovisningslagen, och
koncernredovisningen har upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseende rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dess
resultat och kassafléden enligt internationella redovisningsstandarder, saisom de antagits av EU, och
irsredovisningslagen.  Forvaltningsberittelsen  4r  forenlig  med  arsredovisningens  och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen.

Sida1av 2

Member of Grast Thinton Inbertiational Ltd
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utbver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven reviderat forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Empire AB (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for forvalmingen enligt aktebolagslagen.

Revisorns ansvar
Virt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaliningen pa grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen enligr god
revisionssed 1 Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag nll dispositioner betriiffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart utralande om ansvarsfrihet har vi utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, dtgirder och forhillanden 1 bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersatiningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om niagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ir tillrickliga och indamalsenliga som grund for vira uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

kholm den 22 apnil 2013
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